
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�Žƌ�ůĂŝĚ�Žī͍ 

 

 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞůƉ�Θ�
�ĚǀŝĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ��;�,�/Ϳ 
ϱƚŚ�&ůŽŽƌ͕�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�,ŽƵƐĞ 
ϱϬϮ�'ŽƌŐŝĞ�ZŽĂĚ� 
�ĚŝŶďƵƌŐŚ��,ϭϭ�ϯ�&�� 
WŚŽŶĞ͗�Ϭϭϯϭ�ϰϰϮ�ϭϬϬϵ  
ĐŚĂŝΛĐŚĂŝĞĚŝŶďƵƌŐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
ǁǁǁ͘ĐŚĂŝĞĚŝŶďƵƌŐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

 

��Khd��,�/ 

�,�/�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
^ĐŽƫƐŚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ�
ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĚĞďƚ�ĂŶĚ�
ďĞŶĞĮƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ��ĚŝŶͲ
ďƵƌŐŚ�ĂŶĚ�DŝĚůŽƚŚŝͲ
ĂŶ͘ 

KƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ͗ 
 

· dŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ 
 
· dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁĞůͲ
ĨĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 

 
· dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌĂĐƟͲ
ĐĂů�ŚĞůƉ 

 
· dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ĂĚǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�
ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĚĞďƚ͕�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ͘� 

 

 

tŚĂƚ��ĂŶ�zŽƵ��ůĂŝŵ� 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�KƵƚďƌĞĂŬ͍ 

>ĂƐƚ�hƉĚĂƚĞĚ͗�ϮϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 

��^��ϭ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ 

 
· �ůĂŝŵ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�^ŝĐŬ�
WĂǇ�;^^WͿ� 
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨƌŽŵ�
�ĂǇ�ϭ͘�dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�
άϵϰ͘Ϯϱ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�zŽƵƌ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌĂĐͲ
ƚƵĂů�ƐŝĐŬ�ƉĂǇ͘ 

 
· WŚŽŶĞ�E,^�ϭϭϭ�ĨŽƌ�Ă�Įƚ�ŶŽƚĞ�;ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
'WͿ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ 

 
· KŶĐĞ�^^W�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ĂŌĞƌ�Ϯϴ�ǁĞĞŬƐ� 
Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�^^W�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�
ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ƐĞĞ��ĂƐĞ�Ϯ��—х� 

��^��Ϯ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĂŝĚ�Žī 

 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�E/�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�;ŶĞǁ�ƐƚǇůĞͿ�
�^���ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ůůŽǁĂŶĐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ďǇ�ƉŚŽŶŝŶŐ�ϬϴϬϬ�Ϭϱϱ�ϲϲϴϴ͘� 
 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�E/�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ĐůĂŝŵ�hŶŝǀĞƌƐĂů�
�ƌĞĚŝƚ͘��ƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĂƉƉůǇ-
ƵŶŝǀĞƌƐĂů-ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ϬϴϬϬ�ϯϮϴ�ϱϲϰϰ͘ 

 
zŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�:Žď�ĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ͕�ĂŶĚ�ǁŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƵŶĮƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂͲ
ǀŝƌƵƐ͘� 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƟŶŐ�Žƌ�ŝůů�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�;Žƌ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐͿ͍ 

· zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďĞŶĞĮƚ� 
hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�
ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶƚ͘� 

 

· ,Žǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌͲ
ĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͛Ɛ�ŝŶĐŽŵĞ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘ 

 

· DĂŬĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ͗�ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĂƉƉůǇ-
ƵŶŝǀĞƌƐĂů-ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ϬϴϬϬ�ϯϮϴ�ϱϲϰϰ͘ 

 

· zŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ϱ�ǁĞĞŬƐ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽŶĞǇ�ďĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůĂŝŵ�ĂŶ�
�ĚǀĂŶĐĞ͘ 

 

· zŽƵ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� 
Ăƚ�ƚŚĞ�:Žď�ĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�/��ĂŶĚ�
ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŵĞ�Žƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ͘� 

· �ůĂŝŵŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ũŽďƐĞĞŬĞƌ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽŶ͕�ďƵƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��tWͬǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĐŽĂĐŚ�ĂƐ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

 
�y��Wd/KE^͊ 
 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ŐĂƉƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�ƚŽ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�E/�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶ-ďĂƐĞĚ�;ŶĞǁ�ƐƚǇůĞͿ�:ŽďƐĞĞŬĞƌ͛Ɛ��ůůŽǁͲ
ĂŶĐĞ�:^�͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƚŽƌǇ�;ŶĞǁ�ƐƚǇůĞͿ�:^��ďǇ�ƉŚŽŶĞ͗�ϬϴϬϬ�Ϭϱϱ�ϲϲϴϴ͘�
zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƉ-ƵƉ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐĂů�
�ƌĞĚŝƚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶƚ�;ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĐůĂŝŵ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚͿ͘ 

/Ĩ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ͗�'Ğƚ��ĚǀŝĐĞ͊ 



WĂŐĞ�Ϯ  &ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�Θ��ĚǀŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�  

ǀ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐůĂŝŵĞĚ��^��ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽͲ
ŶĂǀŝƌƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�Žƌ�ĂƌĞ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƟŶŐ�
;Žƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐͿ͕�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĮƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ͘� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�Įƚ�ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ�E,^�ϭϭϭ͘ 

�ůů�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ĞīĞĐƚ�
ĨƌŽŵ�ϭϳ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘ 

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��tW�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�
ƉĂƉĞƌ-ďĂƐĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘� 

tŚĂƚ�ƚŽ��ůĂŝŵ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�KƵƚďƌĞĂŬ  /E&KZD�d/KE�^,��d͗� 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĐůĂŝŵ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂīĞĐƚͲ
ĞĚ�ďǇ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�Žƌ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƟŶŐ͕�ƚŚĞ�DŝŶŝŵƵŵ�/ŶĐŽŵĞ�
&ůŽŽƌ�ǁŽŶ͛ƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͘�dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵƌ�ĂĐƚƵĂů�ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�—ŶŽƚ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘� 

· �ůĂŝŵ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ͘�DĂŬĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ͗�
ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĂƉƉůǇ-ƵŶŝǀĞƌƐĂů-ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ� 
ϬϴϬϬ�ϯϮϴ�ϱϲϰϰ͘� 

· �ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�E/�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ-ďĂƐĞĚ�;ŶĞǁ�ƐƚǇůĞͿ�:^��
ĂŶĚ�Ă�ƚŽƉ-ƵƉ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ͘ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĨŽƌ��^�ͬW/W͍ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ͍ 

/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ 

/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĂŝĚ�Žīͬ 
ŵĂĚĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�Θ� 
Įƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĮƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ 

�ůĂŝŵ�ŶĞǁ�ƐƚǇůĞ�:^��Žƌ�
�^��ϬϴϬϬ�Ϭϱϱ�ϲϲϴϴ 

ĂŶĚ�Ă�ƚŽƉ-ƵƉ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐĂů��ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ͕�ĐŚŝůͲ

ĚƌĞŶ�ĞƚĐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�E/� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�;ǁŽƌŬĞĚ�
ĨŽƌ�ůĂƐƚ�Ϯ�ƚŽ�ϯ�ǇĞĂƌƐͿ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�E/�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� 

�ůĂŝŵ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ 
ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĂƉƉůǇ-
ƵŶŝǀĞƌƐĂů-ĐƌĞĚŝƚ� 
ϬϴϬϬ�ϯϮϴ�ϱϲϰϰ͘ 

/�Ăŵ�ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ 

�ůĂŝŵ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ 
ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĂƉƉůǇ-
ƵŶŝǀĞƌƐĂů-ĐƌĞĚŝƚ�ϬϴϬϬ�

ϯϮϴ�ϱϲϰϰ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ 

dŚĞ�DŝŶŝŵƵŵ�/ŶĐŽŵĞ�
&ůŽŽƌ�ǁŽŶ͛ƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

/�Ăŵ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďƵƚ�ŝůů�Žƌ�
ƚŽůĚ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ 

�ůĂŝŵ�^^W�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�;ƉĂŝĚ�ĨƌŽŵ�ĚĂǇ�
ŽŶĞͿ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϴ�ǁĞĞŬƐ͘ 

'Ğƚ�Ă�Įƚ�ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ� 
E,^�ϭϭϭ͘ 

�ŌĞƌ�Ϯϴ�ǁĞĞŬƐ 

/Ĩ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ͗�'Ğƚ��ĚǀŝĐĞ͊� 




